
(単位：円)

当年度 前年度 増　減

Ⅰ資産の部

1.流動資産

3,895,026,115 3,559,088,396 335,937,719

177,648,432 170,450,004 7,198,428

53,538,196 54,548,557 △ 1,010,361

385,061 52,761,500 △ 52,376,439

213,677,595 207,374,952 6,302,643

34,002,058 32,254,043 1,748,015

流動資産合計 4,374,277,457 4,076,477,452 297,800,005

2.

9,438,000 200,224,200 △ 190,786,200

990,562,000 799,775,800 190,786,200

1,091,456,000 1,091,456,000 0

基本財産合計 2,091,456,000 2,091,456,000 0

0 250,000,000 △ 250,000,000

0 187,381,701 △ 187,381,701

162,000,000 0 162,000,000

773,000,000 720,000,000 53,000,000

120,000,000 0 120,000,000

3,347,381,701 2,910,000,000 437,381,701

0 20,000,000 △ 20,000,000

30,000,000 0 30,000,000

特定資産合計 4,432,381,701 4,087,381,701 345,000,000

2,430,822,236 2,430,822,236 0

1,434,415,596 1,485,402,837 △ 50,987,241

202,598,025 234,762,721 △ 32,164,696

18,985,195 22,004,749 △ 3,019,554

1,541,675 61,499 1,480,176

32,897,890 37,732,494 △ 4,834,604

406,000,607 406,000,607 0

92,019,932 6,053,913 85,966,019

617,971 682,961 △ 64,990

ソ フ ト ウ ェ ア

施設設備改修引当資産

施 設 利 用 権

書道普及活動充実資金

管 理 費 財 源 引 当 資 産

電算基幹ｼｽ ﾃﾑ更新資金

(3)その他固定資産

土 地

建 物

建 物 附 属 設 備

構 築 物

車 両 運 搬 具

什 器 備 品

展 示 資 料

貸 借 対 照 表

令和８年３月３１日現在

科　　　　　目

現 金 預 金

未 収 金

電算基幹ｼｽﾃﾑ更新引当資産

収 蔵 用 建 物 取 得 資 金

前 払 金

退 職 給 付 引 当 資 産

前 払 費 用

頒 布 品

貯 蔵 品

固定資産

(1)基本財産

預 金

投 資 有 価 証 券

展 示 資 料

(2)特定資産

教 材 改 定 引 当 資 産



当年度 前年度 増　減科　　　　　目

26,122,300 27,589,800 △ 1,467,500

58,410 58,410 0

0 10,000,000 △ 10,000,000

その他固定資産合計 4,646,079,837 4,661,172,227 △ 15,092,390

固定資産合計 11,169,917,538 10,840,009,928 329,907,610

資産合計 15,544,194,995 14,916,487,380 627,707,615

Ⅱ負債の部

1.流動負債

328,190,897 223,646,733 104,544,164

28,180,522 29,917,101 △ 1,736,579

1,603,037,252 1,377,771,846 225,265,406

5,149,134 5,234,051 △ 84,917

78,700,000 81,100,000 △ 2,400,000

流動負債合計 2,043,257,805 1,717,669,731 325,588,074

2.固定負債

115,835,000 103,731,000 12,104,000

689,641,000 672,883,000 16,758,000

固定負債合計 805,476,000 776,614,000 28,862,000

負債合計 2,848,733,805 2,494,283,731 354,450,074

Ⅲ正味財産の部　　

1.指定正味財産

1,000,000,000 1,000,000,000 0

指定正味財産合計 1,000,000,000 1,000,000,000 0

(1,000,000,000) (1,000,000,000) (0)

2.一般正味財産 11,695,461,190 11,422,203,649 273,257,541

(1,091,456,000) (1,091,456,000) (0)

(3,659,381,701) (3,367,381,701) (292,000,000)

正味財産合計 12,695,461,190 12,422,203,649 273,257,541

負債及び正味財産合計 15,544,194,995 14,916,487,380 627,707,615

寄 付 金

（うち基本財産への充当額）

（うち基本財産への充当額）

（うち特定資産への充当額）

退 職 給 付 引 当 金

敷 金 ･ 保 証 金

預 託 金

供 託 金

未 払 金

未 払 消 費 税 等

前 受 金

預 り 金

役 員 退 職 慰 労 引 当 金

賞 与 引 当 金



（単位：円)

当年度 前年度 増　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1.経常増減の部

(1)経常収益

①基本財産運用益 8,887,148 3,512,911 5,374,237

8,887,148 3,512,911 5,374,237

②特定資産運用益 14,019,390 8,471,471 5,547,919

14,019,390 8,471,471 5,547,919

③事業収益 3,364,756,151 3,050,876,403 313,879,748

(3,295,597,640) (2,973,300,103) (322,297,537)

入 会 金 収 益 31,996,258 33,317,349 △ 1,321,091

会 費 収 益 2,200,994,698 1,888,926,677 312,068,021

実 習 指 導 収 益 42,628,239 43,730,246 △ 1,102,007

資 格 認 定 収 益 294,445,215 301,544,746 △ 7,099,531

用 具 頒 布 収 益 680,413,829 664,390,517 16,023,312

普 及 関 係 収 益 45,119,401 41,390,568 3,728,833

47,428,968 60,008,444 △ 12,579,476

14,817,440 16,045,797 △ 1,228,357

6,883,921 1,489,331 5,394,590

28,182 32,728 △ 4,546

④受取助成金等 0 930,000 △ 930,000

0 930,000 △ 930,000

⑤雑収益 9,964,599 2,731,398 7,233,201

7,146,230 1,420,301 5,725,929

2,818,369 1,311,097 1,507,272

経常収益計 3,397,627,288 3,066,522,183 331,105,105

(2)経常費用

①事業費 3,043,188,599 2,884,114,375 159,074,224

19,218,000 22,740,000 △ 3,522,000

816,828,098 815,298,903 1,529,195

7,092,944 7,672,498 △ 579,554

67,581,245 70,374,874 △ 2,793,629

77,991,700 80,370,100 △ 2,378,400

150,639,742 151,497,033 △ 857,291

417,039,096 410,610,505 6,428,591

227,606,408 240,873,208 △ 13,266,800

356,960,324 223,226,530 133,733,794

46,854,636 35,292,867 11,561,769

317,212,345 322,632,324 △ 5,419,979

83,778,635 76,535,093 7,243,542

24,769,714 25,211,737 △ 442,023

16,466,331 16,698,971 △ 232,640

1,570,093 1,435,094 134,999

40,814,935 33,771,216 7,043,719旅 費 交 通 費

賞 与 引 当 金 繰 入

福 利 厚 生 費

用 具 等 頒 布 費

印 刷 製 本 費

普 及 費

広 告 宣 伝 費

運 送 費

業 務 委 託 費

権 利 等 使 用 料

支 払 手 数 料

会 議 費

退 職 給 付 費 用

展 覧 会 収 益

出 版 事 業 収 益

調 査 研 究 展 示 公 開 収 益

そ の 他 事 業 収 益

受 取 民 間 助 成 金

受 取 利 息

そ の 他 収 益

役 員 報 酬

給 料 賃 金

役員退職慰労引当金繰入

通 信 教 育 実 習 指 導 収 益

正味財産増減計算書

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　　　　　目

基 本 財 産 受 取 利 息

特 定 資 産 受 取 利 息



当年度 前年度 増　減科　　　　　目

14,385,265 16,190,607 △ 1,805,342

119,814,413 105,509,467 14,304,946

63,413,703 56,739,018 6,674,685

36,824,807 37,036,441 △ 211,634

22,275,095 22,601,179 △ 326,084

64,380,706 68,725,369 △ 4,344,663

10,548,354 10,816,798 △ 268,444

5,307,248 3,890,786 1,416,462

21,622,238 22,179,972 △ 557,734

380,545 263,737 116,808

7,023,579 5,145,685 1,877,894

4,788,400 774,363 4,014,037

②管理費 80,677,616 76,136,315 4,541,301

18,058,000 20,180,000 △ 2,122,000

14,804,442 14,601,166 203,276

5,011,056 5,420,502 △ 409,446

613,755 639,126 △ 25,371

708,300 729,900 △ 21,600

10,256,892 7,334,736 2,922,156

297,800 305,000 △ 7,200

1,429,214 1,367,642 61,572

7,323,637 7,298,182 25,455

80,653 70,360 10,293

3,403,818 1,686,853 1,716,965

5,512,009 5,153,212 358,797

321,070 363,024 △ 41,954

2,885,894 2,968,984 △ 83,090

3,995,824 4,017,737 △ 21,913

493,778 512,080 △ 18,302

590,153 584,374 5,779

211,200 214,664 △ 3,464

765,464 71,160 694,304

55,638 48,805 6,833

1,076,381 763,038 313,343

635,735 514,232 121,503

1,712,447 950,446 762,001

434,456 341,092 93,364

経常費用計 3,123,866,215 2,960,250,690 163,615,525

273,761,073 106,271,493 167,489,580

20,000 △ 520,000 540,000

評価損益等計 20,000 △ 520,000 540,000

当期経常増減額 273,781,073 105,751,493 168,029,580

2.経常外増減の部

(1)経常外収益

①固定資産売却益 6,960 4,400 2,560

6,960 4,400 2,560

交 際 費

研 修 費

雑 費

什 器 備 品 売 却 益

評価損益等調整前当期経常増減額

特 定 資 産 評 価 損 益 等

租 税 公 課

支 払 手 数 料

会 議 費

旅 費 交 通 費

通 信 費

減 価 償 却 費

消 耗 品 費

保 守 修 繕 費

水 道 光 熱 費

地 代 家 賃

賃 借 料

保 険 料

業 務 委 託 費

研 修 費

雑 費

役 員 報 酬

給 料 賃 金

役員退職慰労引当金繰入

退 職 給 付 費 用

賞 与 引 当 金 繰 入

福 利 厚 生 費

印 刷 製 本 費

広 告 宣 伝 費

通 信 費

減 価 償 却 費

消 耗 品 費

保 守 修 繕 費

水 道 光 熱 費

地 代 家 賃

賃 借 料

保 険 料

租 税 公 課

交 際 費



当年度 前年度 増　減科　　　　　目

経常外収益計 6,960 4,400 2,560

(2)経常外費用

①固定資産除却損 530,492 9 530,483

348,761 0 348,761

181,731 9 181,722

経常外費用計 530,492 9 530,483

当期経常外増減額 △ 523,532 4,391 △ 527,923

当期一般正味財産増減額 273,257,541 105,755,884 167,501,657

一般正味財産期首残高 11,422,203,649 11,316,447,765 105,755,884

一般正味財産期末残高 11,695,461,190 11,422,203,649 273,257,541

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 1,000,000,000 1,000,000,000 0

指定正味財産期末残高 1,000,000,000 1,000,000,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 12,695,461,190 12,422,203,649 273,257,541

什 器 備 品 除 却 損

建 附 設 備 除 却 損


